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CV — Interim leder

Personlige data

Navn: Jens Jensen

Adresse: @stergade 1, 9999 Nordby
Telefon: 11111111 /22222222
E-mail: jens jensen@mail.com
Hjemmeside: www.familienjensen.dk
Fadselsdato: 3. juni 1970

Civilstand: Gift, 2 bgrn

Resume/Resultater

Uddannet produktionsingenigr og HD i organisation og har 10 ars erfaring inden for produktion
og ledelse i sma og mellemstore virksomheder. Arbejdet i international virksomhed med pro-
duktions-/procesoptimering, lean, Supply Chain, investeringsprojekter og forecast. Mine ar-
bejdsomrader har bl.a. veeret ledelse af produktionen, deltagelse i ledelsesgruppens opgaver,
samt ansvarlig for indfgrelsen af nyt IT system og implementering af kvalitetsstyringssystem
efter ISO9000 standarden.

Blandt mine vigtigste personlige, faglige og ledelsesmaessige kompetencer er:

Erfaring med forandringsledelse, organisationsudvikling og virksomhedsoptimering
Engageret, innovativ og resultatorienteret leder

Strategisk og analytisk teenkende med stort overblik

Positiv, udadvendt og god til at kommunikere

Kompetencer
Basisviden | Nogen erfa- Middel Del erfaring | Solid erfa-
ring ring

Ledelse X
Organisationsudvikling X
Teambuilding X

LEAN X

Kvalitet X

Salg & markedsfgring X

Strategiudvikling X

Kompetenceudvikling X

Projektledelse X
Teknisk optimering X

Erhvervserfaring (uddybes pa side 4-5)

2001- Adm. direktgr, Firmaet A/S, Arhus

2000-2001 Afdelingsleder, Virksomheden ApS, Kgbenhavn
1999-2000 Produktionschef, Kompagniet I/S, Alborg
1998-1999 Konsulent, Selskabet A/S, Odense

1992-1998 Ingenigr, Forretningen a.m.b.a., Esbjerg
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Uddannelsesforigb

1994-1998 HD i organisation, Handelshgjskolen i Vesterborg
1989-1992 Produktionsingenigr, Nordby Teknikum
1986-1989 Matematisk studentereksamen, Sgnderup Gymnasium

Kurser og videreuddannelser

2002 Kursus i Lean Manufacturing
2000 Lederkursus
1999 Kursus i organisationsudvikling

Jobrelevant bestyrelsesarbejde

2002- Formand for bestyrelsen, Olsen & Co. A/S
2000-2001 Bestyrelsesmedlem, Hansen & Sgn A/S

It-kundskaber

Jeg er erfaren bruger af bl.a. fglgende programmer:

e Office 97, 2000 og 2003

e Internet Explorer

e OQutlook og Outlook Express

e Concorde XAL

¢ Navision

Sprog

Modersmal Dansk

Sprog Forsta Tale Skrive
Lytte Leese Samtale Redeggre

Engelsk Al Cc2 B2 A2 Al

Tysk Cc2 B2 B2 B2 Cc2

Fransk Al A2 Al Al Al

I vejledningen pa sidste side kan du finde et skema, som giver forklaringen pa betegnelserne:

Al, A2, B1, B2, C1, C2
Fritidsinteresser

Cykling

Lgbeture
Computere

Film og bgger
Venner og familie
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Geografiske omrader

REGIONER JA NEJ Bemaerkninger
Midtjylland X

Nordjylland X

Syddanmark X

Sjeelland

Udlandet X Kina

Radighedsperioder

Uge Antal dage pr uge Uge Antal dage pr uge
27- 2 30- 5
DiSC

Dominerende, tager beslutningen selv
Kontrollerende og styrende, har ikke behov for stabilitet

Utalmodig og reserveret

Fleksibel

Referencer

Kan indhentes efter aftale
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Erhvervserfaring (i detaljer)

11.2001-

10.2000-11.2001

09.1999-10.2000

Adm. direktgr, Firmaet A/S, Arhus

Firmaet A/S er en ordreproducerende virksomhed med ca. 50 ansatte, der
udvikler specialmaskiner til fgdevareindustrien.

Som adm. direktgr har jeg mange forskellige opgaver, bl.a.:

Projektudvikling
Forretningsudvikling
Projektstyring
Personaleledelse
@konomi

Jeg har pa 5 ar gget virksomhedens omsaetning med 25%, bl.a. ved at indfg-
re et bedre projektstyringssystem, rationalisere produktionen vha. Lean og
gge salget gennem mere malrettet markedsfgring.

Afdelingsleder, Virksomheden ApS, Kgbenhavn

Virksomheden ApS er en ordreproducerende virksomhed med ca. 50 ansatte,
der fremstiller maskiner til emballering af fgdevarer.

Mine ansvarsomrader som afdelingsleder for produktionen omfattede:

e Ledelse af afdelingen
e Udvikling, produktion, salg og service af tekniske Igsninger

Jeg opnaede en besparelse pa 10% af budgettet gennem egenudvikling og
samarbejdsaftaler med europaeiske underleverandgrer.

Jeg forlod stillingen, fordi jeg gnskede nye udfordringer og stgrre ansvar.
Produktionschef, Kompagniet /S, Alborg

Kompagniet I/S er en ordreproducerende virksomhed med ca. 15 ansatte in-
den for emballageindustrien.

Som produktionschef var jeg ansvarlig for produktionsgennemfgrelsen, her-
under:

Indkgb

Planlaagning
Produktionsudvikling
Lager og forsendelse

Mine resultater var, at kapitalbindingen i lagrene faldt med ca. 15%, og at
produktionsstrukturen blev effektiviseret gennem etablering af selvstyrende

grupper.

Efter et ar blev jeg headhuntet til stillingen hos Virksomheden A/S.
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08.1998-08.1999 Konsulent, Selskabet A/S, Odense

Mit arbejde bestod i:

e Produktionsudvikling

e Logistik

e Kurser og medarbejderuddannelse

Jeg var projektansat for et ar og fik ikke ansaettelsen forlaenget
09.1992-06.1998 Ingenigr, Forretningen a.m.b.a., Esbjerg

Jeg arbejdede som ingenigr i produktionsafdelingen med bl.a.:

e Produktionsoptimering
e Indkgring af produktionsudstyr

Jeg blev afskediget, da virksomheden matte indskraenke pga. ordrenedgang.
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A

A2

B1

B2

C1

C2

betydning for mig personligt.

skrive tekster i forskellige genrer,
tilpasset modtageren.

Lytte | Jeg kan forsta meget enkle Jeg kan forsta de mest almindelige | Jeg kan forsta hovedindholdet nar | Jeg kan forsta leengere Jeg kan forsta et langt foredrag Jeg kan forsta alle former for talesprog,
ytringer om mig selv, mennesker | ord og udtryk for ting, der er vigtige | der er tale om dagligdags emner | sammenheengende tale og foredrag og | selv nar det ikke er klart bade nar jeg herer det i direkte
jeg kender og ting omkring mig, | for mig, fx oplysninger om mig selv, | som fx arbejde, skole, fritid etc. og | kan falge med i en indviklet struktureret, og ideer og tanker kommunikation, og nar jeg herer det i
nar folk taler langsomt og om min familie, om indkeb, mit sproget er klart og preecist. ordveksling, forudsat at jeg har rimelig | ikke udtrykkes direkte. Jeg kan medierne. Jeg kan ogsa forsta en
F tydeligt. naermiljg og mit arbejde. Jeg kan indsigt i emnet. Jeg kan forsta de fleste | forsté tv-udsendelser og film uden | indfadt, der taler hurtigt, hvis jeg har
forsta hovedindholdet i korte og nyhedsudsendelser pa tv. Jeg kan starre besveer. haft tid til at veenne mig til
0 klare beskeder og meddelelser. forsta de fleste film, hvor sproget vedkommendes made at tale pa.
R forekommer i en standard version.
S
T| Leese Jeg kan forsta dagligdags Jeg kan lzese meget korte og enkle | Jeg kan forsta tekster, der er Jeg kan leese artikler og rapporter om | Jeg kan forsta lange og indviklede | Jeg kan uden problemer leese naesten
A navne, ord og meget enkle tekster. Jeg kan finde bestemte skrevet i et dagligdags sprog eller | aktuelle emner i hvilke forfatteren sagprosatekster og litteraere alle former for tekster, ogsa abstrakte
seetninger, fx i annoncer, pa oplysninger, jeg leder efter i relaterer sig til mit arbejde. Jeg indtager en bestemt holdning til et tekster og opfatte forskelle i stil. | tekster der indeholder svaere ord og
opslag og plakater eller i dagligdags tekster sasom kan forsta indholdet af personlige | problem eller udtrykker et bestemt Jeg kan forsta fagsprog i artikler | seetningsstrukturer, f.eks. manualer,
brochurer. reklamer, brochurer, spisekort og | breve, hvor afsenderen beskriver | synspunkt. Jeg kan forsta de fleste og tekniske instruktioner, ogsa nar | fagtekster og litterzere tekster.
fartplaner, og jeg kan forsta korte, | sine oplevelser, falelser og @nsker. | moderne noveller og lettilgaengelige det ikke er inden for mit
enkle personlige breve. romaner. fagomrade.
Samtale | Jeg kan fere enkle samtaler hvis | Jeg kan deltage i samtale om enkle | Jeg kan klare de fleste situationer, | Jeg kan samtale og diskutere sa pas | Jeg kan udtrykke mig flydende og | Jeg kan uden anstrengelse tage del i
min samtalepartner er indstillet | hverdagssituationer, der kun der opstar ved rejse i lande eller | flydende og frit, at jeg forholdsvis spontant uden alt for tydeligt at hvilken som helst samtale og
pa at gentage eller at leegger op til en udveksling af omrader, hvor sproget tales. Jeg | utvungent kan fgre en samtale med lede efter ordene. Jeg kan bruge | diskussion og veelge det passende
omformulere sine seetninger og | informationer. Jeg kan deltage i en | kan uforberedt indga i en samtale | 'native speakers’ Jeg kan tage aktivt | sproget fleksibelt og effektivt i ordforrad og udtryk. Jeg kan udtrykke
tale langsommeret, samt hjeelpe | kort meningsudveksling, skent jeg | om emner af personlig interesse | del i diskussioner om dagligdags sociale og arbejdsmaessige mig flydende og nuanceret med en stor
mig med at formulere det, jeg normalt endnu ikke forstar nok til at | eller generelle hverdagsemner emner, samt forklare og forsvare mine | situationer. Jeg kan forholdsvis grad af preecision. Hvis jeg alligevel
prover pa at sige. Jeg kan stille | kunne uddybe samtalen. som fx familie, fritid, arbejde, rejse | synspunkter. preecist udtrykke mine har problemer, kan jeg med
T og besvare enkle spergsmal og aktuelle begivenheder. synspunkter og ideer pa en made, | omformuleringer klare mig sa godt, at
A omkring dagligdags emner. der er tilpasset efter, hvilken min samtalepartner naeppe leegger
L person, jeg taler med. meerke til det.
E Redegeare | Jeg kan med enkle szetninger og | Jeg kan bruge en raekke udtryk og | Jeg kan bruge udtryk og vendinger | Jeg kan klart og detaljeret redegare for | Jeg kan klart og detaljeret Jeg kan fremfare en klar og flydende
et begraenset ordforrad beskrive | enkle vendinger til at beskrive min | til at redegare for oplevelser, mine | forhold vedrerende mine interesse- og | redegere for komplekse emner redegerelse eller argumentation med
hvor jeg bor og fortaelle om folk, | familie og andre omkring mig, min | dremme, hab og forventninger. erfaringsomrader. Jeg kan fremleegge | med forgrenede problemfelter. et sprog, som passer il situationen i
jeg kender. dagligdag, min Jeg kan kort forklare og begrunde | et synspunkt om et aktuelt emne og Jeg kan fremfgre specielle stil og niveau. Jeg kan redegere med
uddannelsesmaessige baggrund og | mine meninger og planer. Jeg kan | angive fordele og ulemper ved problemfelter samt afrunde en effektiv, logisk struktur, som hjeelper
mit arbejde — nu eller tidligere. forteelle en historie, give et resume | forskellige lasningsmuligheder. fremstillingen med en konklusion. | modtageren med at lzegge meerke til
af en bog eller af en film og og huske vigtige punkter.
beskrive mine indtryk af dem.
Skrive | Jeg kan skrive korte, enkle Jeg kan skrive korte, enkle notater | Jeg kan skrive en enkel og Jeg kan skrive klare og detaljerede Jeg kan skrive en klar og Jeg kan skrive klart og flydende, i en
S postkort, fx sende feriehilsner. | og beskeder. Jeg kan skrive et sammenhangende tekst om tekster om en lang reekke emner der | velstruktureret tekst, hvori jeg kan | stil der er tilpasset forméalet. Jeg kan
Jeg kan udfylde formularer med | meget enkelt, personligt brev, fx et | dagligdags temaer eller om emner, | interesserer mig. Jeg kan skrive en udtrykke mine synspunkter i skrive indviklede breve, rapporter eller
K personlige oplysninger, fx skrive | takkebrev. som interesserer mig personligt. | opgave eller en rapport hvor jeg detaljer. Jeg kan skrive om artikler pa en sadan made at det
R navn, nationalitet og adresse pa Jeg kan skrive personlige breve, | formidler oplysninger og argumenterer | indviklede emner i et brev, en hjeelper leeseren il at leegge maerke til
| en hotelregistrering. hvor jeg beskriver oplevelser og for eller imod et bestemt synspunkt. opgave eller en rapport og og huske vigtige punkter. Jeg kan
v indtryk. Jeg kan skrive breve hvor jeg giver fremhaeve det jeg mener er det skrive sammenfatninger og
E udtryk for haendelsers og oplevelsers | vaesentligste indhold. Jeg kan anmeldelser af faglige eller littersere

tekster.




